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● DBA – одна из самых популярных экспортных программ в 
практике европейского бизнес-образования.
Распространённая практика в эпоху онлайн: MBA – получают
у себя в стране, затем DBA – за рубежом.

● EMAS проводит программы DBA на российском рынке и 
экспортирует их на рынки Западной Европы, Америки, Азии и 
Африки. Нами аккредитованы бизнес-школы и вузы в 
Швейцарии, Нигерии, Камеруне и Индии.

● По состоянию на 28.04.2021 в EMAS учатся 106 студентов 
DBA, в том числе:
35 – из России и СНГ.
71 – из дальнего зарубежья (на английском).

● Статус EMAS – Учреждение ДПО и ООО.
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● Лидеры экспорта DBA в Европе – Великобритания, 
Швейцария. Их подходы к статусу образовательных 
организаций, реализующих DBA, аналогичны российским –
DBA реализует широкий спектр образовательных 
организаций, не только вузы.

● Регулирование DBA в Швейцарии – аналогично российскому 
сейчас. В Великобритании – лучше (DBA приравнен к PhD, но 
при этом гибче, реализуют как вузы, так и невузы).

● В бизнес-образовании на глобальном рынке DBA 
воспринимается, прежде всего, как высшая степень в 
иерархии программ MBA. Аналогичное восприятие сложилось 
и в России.
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● В международной практике, в т.ч. в России: 
✓ Большая часть поступающих на DBA – обладатели 

дипломов MBA. Также принимаются обладатели MSc.
✓ Обязательное условие для поступления –

продолжительный управленческий опыт в бизнесе. От 7 
лет и более.

● Цели и Карьерные треки выпускников DBA в мире:
✓ 90% и более – для роста в корпоративном мире –

получить высшие должности в крупных корпорациях.
✓ Иногда – для преподавания в бизнес-школах. Например, в 

EMAS учатся профессоры бизнес-школ Канады, 
Великобритании и др.
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● Обязательных требований публиковать выпускные 
проекты DBA в научных изданиях в международной практике 
нет. Причина:
✓ Конфиденциальность работ (напр., стратегия бизнеса).
✓ Неприемлемость в бизнес-среде академического языка и 

подходов, и др.

● Подходы к контролю качества DBA в каждой школе 
бизнеса устанавливаются самостоятельно. Например, в 
EMAS:
✓ Жёсткие требования к содержанию работ (обязательные 

элементы, требования к глубине и т.п.).
✓ Обязательные предварительные шаги для допуска к 

защите (промежуточные проекты).
✓ Чётко заданные критерии оценивания работ и др.
Выпускаются не более 50% студентов.

5



● Содержание выпускных работ DBA существенно отличается 
от прикладных учёных степеней, включая PhD.
✓ Всегда упор на практику конкретного бизнеса с точки 

зрения управленца высшего звена. Например в EMAS –
стратегия развития конкретной компании.

✓ Исследовательская часть посвящена поискам 
управленческих практических методик и инструментов 
для конкретных отраслей.

В мире появляется всё больше программ без 
Исследовательской части. 

● Из-за высокой практичности работ особые требования к 
членам выпускных комиссий – успешные бизнесмены и топ-
менеджеры со степенями не ниже Executive MBA. 
Академических преподавателей студенты DBA отвергают.
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СПАСИБО!

Андрей Александрович Коляда
Ректор EMAS

kolyada@emasrussia.ru
Моб. тел., WhatsApp, Telegram: + 7 909 283 92 90
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